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Die COVID-19-Pandemie hatte auch einen Nischenanbieter von Software zur automa-
tisierten Datenanalyse hart getroffen, so dass die Liquiditat zunachst gesichert und die
Finanzierung anschlieffend neu aufgestellt werden musste. Dabei wurden auch Anpas-
sungen des Geschaftsmodells vorgenommen.

Die COVID-19-Pandemie stellte unseren Mandanten vor Herausforderungen; traf sie ihn doch
wahrend einer schon bereits angespannten Lage. Somit war ziigiges Handeln notwendig.

Im ersten Schritt ging es um die Reaktion auf die direkten Auswirkungen und Einfliisse der Pan-
demie. Kurzfristige Aktionsplane zur Kostenreduzierung, um den Abschwung zu tiberstehen und
Auswirkungen auf die Finanzsituation abzuschwéchen, standen hierbei im Mittelpunkt.

Auf Basis der Analyse der Ergebnisse in der jlingsten Vergangenheit und der Marktentwicklung
haben wir gemeinsam mit unserem Mandaten die zukiinftigen Wachstums- und Profitabili-
tatschancen analysiert und bewertet. Zudem wurden Méglichkeiten fiir Wettbewerbsvorteile
identifiziert. Die Ergebnisse haben gezeigt, dass ein Riickzug aus einer bisher aktiv bedienten
geographischen Region angebracht sowie der Fokus auf die am stéarksten nachgefragten Pro-
dukte zu legen war und die Aufbauorganisation des Unternehmens durch weitere Kostensen-
kungsmaf3nahmen angepasst werden konnte.

Die Finanzplanung wurde neu aufgesetzt, um sicherzustellen, dass Abweichungen sofort er-
kannt und die definierten Ma3nahmen durch konsequentes Umsetzungsmanagement realisiert
werden.

In diesem Zusammenhang begleiteten wir auch die Verhandlungen zur Neuausrichtung der
Finanzierung des Unternehmens.
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Gemeinsam mit dem Unternehmen wurde durch Anpassungen des Geschaftsmodells,
Maf3nahmen zur Ergebnisverbesserung und einer Neuausrichtung der Finanzierung die
Gelegenheit ergriffen, mit einer nachhaltig gestarkten Position aus der COVID-19-Pan-
demie herauszugehen.
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