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Ein mittelstandischer Anbieter von innovativer Warten- und Kontrollraumtechnik und Visuali-
sierungslosungen sowie Maintenance, Refits und Service fiir bestehende Kraftwerke litt schon
seit geraumer Zeit unter schrumpfenden bzw. stagnierenden Kernmarkten aufgrund der Aus-
wirkungen der Energiewende und riicklaufiger Energiegewinnung durch fossile Kraftwerke.

Trotz bereits erfolgreich umgesetzter Strukturmaf3nahmen war die Personalkapazitdt unver-
meidbar auf den mittel- bis langfristen Personalbedarf sowie die Bilanzstruktur anzupassen.
Wenngleich die starke Markposition im Energiebereich - durch tiberdurchschnittliche Qualitat
und Image - zum weiteren Ausbau des Geschéfts mit Kontrollrdumen/Leitwarten fiir andere
Industrien (z. B. Sicherheit/Verkehr) genutzt werden konnte, herrschte rasch Klarheit dartiber,
dass das zukiinftige Geschaftsvolumen nicht mehr ausreichend war, um die langfristigen Ver-
bindlichkeiten dauerhaft bedienen zu kénnen.

Ein multidisziplindres Expertenteam von BDO hat gemeinsam mit dem Unternehmen unter
Abwagung der Losungsmoglichkeiten zur Wiederherstellung der Rentabilitdt und zum Bestehen
im Wettbewerb die Durchflihrung einer gerichtlichen Sanierung gewahlt, die in rund drei Mo-
naten abgewickelt werden konnte. Ein sog. StaRUG-Verfahren kam aufgrund der notwendigen
Eingriffe in Arbeitnehmerrechte nicht in Frage.
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Bei der Durchfiihrung des eigenverwalteten Insolvenzverfahrens sowie der Verhandlung und
Umsetzung eines Insolvenzplans wurde die Gesellschaft von den BDO Experten beraten.

Durch die Umsetzung der Ma3nahmen erlangt der Anlagenbauer die vollstandige Hand-
lungsfahigkeit zuriick, um auch zukiinftig proaktiv auf die Kunden zuzugehen und als ver-
lasslicher Partner in Gro3projekten zur Verfligung zu stehen und nach dem Turnaround
auch wieder zu wachsen.

Die Informationen in dieser Publikation haben wir mit der gebotenen Sorgfalt zusammengestellt. Sie sind allerdings allgemeiner Natur und kénnen im Laufe der Zeit
naturgemaf3 ihre Aktualitat verlieren. Demgemaf ersetzen die Informationen in unseren Publikationen keine individuelle fachliche Beratung unter Beriicksichtigung
der konkreten Umstande des Einzelfalls. BDO tibernimmt demgemaf? auch keine Verantwortung fiir Entscheidungen, die auf Basis der Informationen in unseren
Publikationen getroffen werden, fir die Aktualitat der Informationen im Zeitpunkt der Kenntnisnahme oder fiir Fehler und/oder Auslassungen.
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