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Die mittelstandische Automobilzulieferer-Gruppe ist spezialisiert auf Komponenten auf3er-
halb des Antriebsstrangs, die sie entwickelt, herstellt, bearbeitet und vertreibt.

Die Gruppe ist integraler Bestandteil der Zulieferkette in der Automobilindustrie und belie-
fert hauptsachlich OEMs, aber auch Systemlieferanten.

Die Gruppe unterliegt der branchenweiten Transformation im Zuge der Megatrends Elektrifizie-
rung, autonomes Fahren, Vernetzung und Digitalisierung sowie neuen Mobilitdtskonzepten.

Die Wirkung der Branchentrends verstarkt sich mit dem gesellschaftlichen Wandel, der Demogra-
fie, des Klimas und neuer Technologien sowie der Urbanisierung.

Bereits vor der COVID-19-Pandemie war die Gruppe defizitar und es bestand Handlungsdruck.

Die Verluste resultieren insbesondere aus tiberdurchschnittlichen Personalkosten, Belastungen aus
Pensionsriickstellungen sowie einem mangelnden Kostenbewusstsein und einem Auftragsriickgang
aufgrund nicht wettbewerbsfahiger Angebotspreise. Gemeinsam mit dem Mandanten wurde be-
gonnen Maf3nahmen zu entwickeln, um das volle Unternehmenspotenzial wieder auszuschépfen.

Die auftretende COVID-19-Pandemie kam nicht nur zu einem ungiinstigen Zeitpunkt, sondern
erhdhte den Handlungsdruck. Im Fokus standen zundchst standen Sofort-Maf3nahmen, wie Kurz-
arbeitergeld und Hygienekonzepte zur Absicherung der Betriebsabldufe auf der Agenda. Nach der
konsequenten Reaktion auf die direkten Auswirkungen und Einflisse der Corona-Pandemie wurde
die gemeinsam mit dem Mandanten begonnene Neuausrichtung stringent weiterverfolgt.

Durch ein gemeinsam mit dem Mandanten entwickeltes Ma3nahmenpaket wurde eine wettbe-
werbsfahige Kostenstruktur, u. a. durch reduzierte Personalkosten, Insourcing von externen Dienst-
leistungen sowie vielfaltigen Maf3nahmen zur Verbesserung der Produktionsablaufe, Maschinen-
auslastung und Effizienzsteigerung erreicht.

Um das Geschaftspotenzial weiter auszuschopfen, die Marktposition zu starken und Wachstums-
chancen - auch auf3erhalb des angestammten Geschéftsfelds Automotive zu nutzen - wurde die

Vertriebsorganisation gestarkt und fir die neu entwickelten Produkte auf3erhalb des Automotive
Sektors neue Vertriebskanale eingefiihrt.

Die Unternehmensplanung wurde durch Einfiihrung eines professionellen EDV gestiitzten Pla-
nungstools, welches fiir die definierten Mafinahmen ein konsequentes Umsetzungsmanagement
ermoglicht, verbessert.

Die Automobilzulieferer-Gruppe hat somit durch Anpassungen des Geschaftsmodells, Er-
schliefBung neuer Absatzfelder sowie Ma3nahmen zur Ergebnisverbesserung die Vorausset-
zungen geschaffen, um gestarkt aus der COVID-19-Pandemie hervorzugehen.
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